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ni to tak jednoduse, az

si feknete: Pro¢ to nena-

padlo mé? Klidné mohlo.

Urc¢ité mate taky pudu

nebo aspon kumbdl, kam
schovavate staré haraburdi, které by
se vam jesté mohlo nékdy hodit. Zde-
nék Pelc se v dobé, kdy se vSichni
opdjeli blyskavymi cédécky a jejich ra-
doby bezchybnym digitalnim zazna-
mem, rozhodl nehodit tehdy bezcenné
stroje na lisovani vinylovych desek
do $rotu a uklidil je na firemni pudu.
Treba na nahradni dily, fikal si tehdy.
A kdyz se trend otocil a vSichni ti dy-
dzejové, rockeri i popové star zase na-
$li k vinylu cestu, opét je vytahl. Dnes
je Pelc ve vyrobé elpicek nejvétsi na

uplné neprestali nikdy, ale tehdy jsme
jich udélali jen néjakych 200 tisic za
rok. Vétsina list byla vymontovana,
honili jsme jiné zakazky a mohli jen
vzpominat na 80. 1éta, kdy se tady li-
sovalo 14 miliona kust,“ rikd Zdenék
Pelc, stoji pritom u okna své kance-
lafe a zalibné se diva na sviij oblibeny
strom, vzacnou katalpu trubacovitou.
Ten strom nenechal porazit, ani kdyz
ho k tomu projektanti nutili, kdyz ne-
dévno svou fabriku GZ Media v Lodé-
nici u Prahy znovu rozsiroval. ,,Tvrdili,
7e musi dolt. Rekl jsem jim na to, Ze
ani nahodou, Ze tu ten strom zustane,
anebo se prosté nebude stavét. At si
poradi, jak umi. Vidite, poradili si,“ ro-
zesméje se. A to si pritom osobné my-

NEPATRIM K LIDEM, KTER[ JSOU OCHOTNI
PRIPUSTIT JEN JEDEN SMER, DOPREDU

A NAHORU. JEN EKONOM NEBO BLBEC S|
MYSLI, ZE VSE MUZE RUST DONEKONECNA.

svété. Tohle je v kostce pribéh, diky
némuz se pro letosek stal EY Pod-
nikatelem roku, ktery ho loni vynesl
na seznam nejbohatsich lidi Ceska

a ktery ho na pocatku ¢ervna, tfi mé-
sice po jeho pétasedesatinach, do-
stane i do Monte Carla, kde nas bude
reprezentovat v boji o titul Svétového
podnikatele 2016. Asi jesté nikdy ne-
mélo Cesko v celosvétové soutézi EY
vétsi Sanci uspét. Zdenék Pelc ma ku-
laty a pozitivni produkt, ktery vSichni
dobrte znaji, je globélni hrac a také za-
chrance svého oboru. Jako jediny na
svété napriklad zacal opét vyrabét slo-
zité lisy na desky. A samoziejmé nese
svij pribéh na trh. Poslechnéte si ho
cely, skladbu po skladbé, véetné vsech
vysek i bast, které Zivot a redlny byz-
nys prinaseji.

,»,NA DNE JSME BYLI nékdy kolem
roku 1994. Vyrabét desky jsme sice
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sli, ze ,,priroda je fajn, ale kdyz si mate
vybrat mezi EBITDA a stromama, tak
jdou stromy obvykle stranou*.

Na sobé ma oblek z tmavomodrého
mansestru, semisové boty a ma taky
dobrou naladu. O svém vitézstvi v sou-
tézi o podnikatele roku sice jesté nevi,
ale pravé se vratil z dovolené na Ma-
ledivach. Necekejte exkluzivni resort
Jittho Smejce, ale béZnou cestovku.
Zdenék Pelc vyrustal ,,na Kladné“, rad
chodi s kamarady na svijanskou je-
denactku, stale Zije v rodném domé,
ktery sdili i se svym 91letym otcem,

a rozhodné neplanuje, Ze by se z néj
kdy odstéhoval za lepsim. Naladu mu
ted zveda jesté dalsi véc. Do Forbesu,
kde jsme o ném poprvé psali v cervnu
pred tremi lety, se mtize pochlubit tim,
Ze se jeho firmé GZ Media dari jako
nikdy predtim.

Desky si u ni dnes objednava Ma-
donna, Bono Vox i Lady Gaga, za

lonisky rok utrzila rekordnich 2,2 mi-
liardy korun a s provoznim ziskem
EBITDA pres pul miliardy dosahuje
vysledkt a marzi, o nichz se i radoveé
vétsim byznysiim muze jen zdat. Jen
za lonsky rok odtud do celého svéta
vyjelo 18,5 milionu vinylovych desek,
letos to ma byt jesté o tretinu vic. Pelc
ma4 navic ten luxus, Ze se jiz muze za-
byvat jen investicemi, strategii a tim,
co ho bavi a zajima. Vykonné rizeni

a s nim i pétidenni pracovni tyden
pred dvéma lety predal generalnimu
fediteli GZ Michalu Stérbovi, a i kdyz
to pry chvili bolelo a trvalo mu, nez se
prestal do operativy montovat, uz je
za to rad.

»Ale zvladnul jsem to napoprvé. Né-
kdo musi mit na stazeni z denniho
provozu i vice pokust,“ sméje se Pelc.
Mimo jiné to tfeba znamena, ze uz ne-
musi detailné dohliZzet nad nonstop
vyrobou vinylu, ktera tu opravdu jede
v modu 24/7, a presto pry stale nestaci
pokryvat poptavku hudebnich brokert,

vydavatelstvi ani samotnych interpreta.

Takhle na prvni pohled to vypada idy-
licky. Pak ale stacti, aby bylo vedro jako
napriklad v lonském lété, stroje (a tro-
chu i1idé) zac¢nou stavkovat a vyroba
nabird zpozdéni. GZ Media ji proto
loni celou preorganizovala, dala viny-
lim naprostou prioritu, nasadila nové
lisy vlastni produkce a vysledkem je,
Ze letos mifi v Lodénici k vyrobé 24
miliont kust desek. Tedy jesté o rad
vys nez v dobéach nejlepsi formy Karla
Gotta a Heleny Vondrackové, kdy pat-
tila pod Supraphon a zdsobovala teh-
dejsimi songy velkou ¢ast RVHP.

V poslednich letech se za svymi za-
kazniky vypravuje uplné na druhou
stranu. ,,S Amerikou muze jit leto$ni
vyroba az ke 30 miliontim kust,* ote-
vira Zdenék Pelc téma, které je pro GZ
Media nejaktualnéjsi. Na zelené louce
u kanadského Toronta dostavuje no-
vou lisovnu, ktera bude zasobovat ¢dst
severoamerického trhu. Oteviena ma
byt v 1été a plan je takovy, Ze bude vy-
rabét hlavné konfekéni zbozi. Letadla
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DHL do ni budou z Lodénice vozit nejznaméjsi soucasti je vyroba tu-
matrice (plechové desky, podle nichz zek v Ceskych Budéjovicich. B¥iza byl
vznikaji vinylové kopie) a v Cesku zi-  jako lonsky vitéz $éfem poroty, kterd
stane také produkce téch nejnarocnéj-  je slozena z podnikatel ocenénych
sich obald, které vyzaduji napriklad v minulych letech. Sdm Pelc to pritom

razbu nebo pouziti riznych materialt. v soutézi zkousel uz v roce 2012, vy-
Zdenék Pelc tak plni sen kazdého ¢es-  hral krajska kola a na aplny vrchol do-
kého ekonoma, protoze v CR nechavd  séhl letos. Co dalsiho k tomu vedlo?
vyvoj a vyrobu s nejvyssi pridanou ,Tahle fabrika vyrabéla jen pro
hodnotou a ven zadava jednodussi RVHP. Dnes ma 95 procent produkce
praci. Navic na tak vyspélé trhy, jakymi  na vyvoz na nejtézsi zapadni trhy. Jeji
jsou Kanada a Spojené staty. U javoro-  konkurence uz neexistuje nebo bo-
vého listu totiz nemusi zistat, Pelc se juje o preziti, zatimco my mame obrat
poohlizi po dalsi lisovné v USA. pres dvé miliardy. A tohle vsechno do-
kazal pan Pelc. A navic pritom doka-
,1 TO JE DUVOD, pro¢ jsme pana zal zustat lidsky;“ rika vykonny $éf GZ
Pelce vybrali jako letosniho podnika- Media Michal Stérba, ktery ve firmé
tele roku. Expanduje na americky trh,  zacal hned po $kole a postupné se vy-
stale zlepSuje své vysledky a zachoval ~ pracoval nahoru. Dohlizi tak na celou
sidlo firmy v Cesku. Je to prosté dobry  trojnozku, na niz Pelcova spole¢nost

priklad nejen pro ostatni podnikatele/  stoji. Vyroba gramodesek, at se ted zda
rika Vlastislav Briza, EY Podnikatel jakkoli sexy a perspektivni a z dvoumi-
roku 2015, patriarcha rodu Brizovych liardovych trzeb déla zhruba polovinu,
a majitel holdingu Koh-i-noor, jehoz musela byt totiz historicky doplnéna
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Zdenék Pelc se svym
synem Zdenkem.

o dalsi segmenty. ,.Vzdy se snazim jit
proti proudu. Kdyz se vSichni ma-
ximalné specializovali na jednu véc,
treba jen na lisovani CD, a obaly

a k nim nakupovali zvendi, ja chtél mit
doma cely vyrobni retézec. To mi sice
zvySovalo ndklady na jednotku, ale pak
se to vzdy vyplatilo z hlediska stabi-
lity i zaméstnanosti. I ve vinylu jsme
dnes jedini na svété, kdo zvladne vyro-
bit celou desku od prevedeni zaznamu
na matrici az po obaly a potisky; vy-
svétluje Zdenék Pelc, kdyz se po ob-
hlédnuti vyroby vratime k nému do
kancelare. Pouziva ji uz 20 let. Na stole
md rozhazené papiry s nabidkou na
levnéjsi elektrinu (pry ne do podniku,
ale domu), lezi na ném nékolik novych
vinylt a také kniha britského ekonoma
Johna Keynese The General Theory
of Employment, Interest and Money

v originale. ,,Anglicky jsem se ale zacal
ucit az nékdy ve 40. A zastavam nazor,
Ze jazyk se naucite, az kdyz ho zac¢nete
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denné pouzivat v praci. Kdysi byvala
muj prvni cizi jazyk némcina, ale dnes
uz i s Némci mluvim anglicky. Ukazalo
se, Ze je to vyhoda, kdyZ jsme na ten-
¢im ledé oba,“ popisuje Zdenék Pelc
sva jednani se zahrani¢nimi partnery.

INZERCE

SteamOne

High Performance Garment Steamers

zehleni odévi

SteamOne naparovaci zehlici systém Zehli
naparovaci metodou, ktera je k odévim a
materialdm Setrnéjsi nez klasicka Zehlicka.
Naparovac odévi SteamOne Zehli latku rychleji
a Setri mistem.

jakékoliv obleceni

Perfektné vyzehli pomoci nékolika malo tahd
kalhoty, kosSile, saka, obleky, tricka, halenky,
Saty, kabaty a dalsi. Rychle vyrovna zahyby i na
téch nejjemnéjsich a nejobtiznéji pristupnych
mistech odévid napft. limecek u koSil a halenek.
Vyrovna a ozivi jakoukoliv latku a material jako
muselin, hedvabi, krajka, len, vlna, bavlna.

MADE IN FRANCE

minute

Pripraven Navsechny Bez Zehliciho
za 1 minutu druhy latek prkna

zehleni

WwwWWw.steamohne.cz
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zDENEK PELC RN EAY

TAK AKTUALNE vypada firma, kterd
byla jako Gramofonové zavody
Lodénice zalozena 2. kvétna 1951. Ve
stejny den, ale o 32 let pozdéji do ni
nastoupil Zdenék Pelc. Psal se rok 1983,
cerstvy kandidat véd se zkuSenostmi

z kladenské Poldovky dostal prilezitost
shora (hledala se nahrada za vyhozené
vedeni) a na oplatku musel vstoupit do
KSC. ,,Prosté jsem to udélal. Pak sa-
mozriejmé nastal problém po roce 1989,
ale ja byl mladej a zadostivej kluk, tra-
vil jsem tu 16 hodin denné, chodil mezi
lidi a zkousel si vSechny prace sam. To
lidi nikdy predtim nezazili, takze mé
méli radi. A kdyz potom o mné po
listopadu 89 rozhodovala podnikova
rada, dostal jsem tu 620 ze 630 hlasa,“

=
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zavzpominal Pelc pred tfemi lety pro
Forbes na prelomové obdobi, které mu
otevrelo moznost byt nejen $éfem, ale
také majitelem. K tomu ovéem byla
jeste dlouha cesta.

Zavody sly do kuponové privati-
zace a postupné prosly rukama Mo-
toinvestu, PPF a nakonec skoncily
v americkych fondech vedenych fi-
nan¢nikem Kenem Brodym, byvalym
séfem Goldman Sachs. ,,Kdyz sem
v roce 1997 prisli Americané, nejdrive
mi moc neveérili. Chvili jsme se otuka-
vali, ale pak mé nechali délat, co jsem

Jak si vede GZ Media

(v mld. K&)

ROK TRZBY EBITDA
2013 1,71 0,30
2014 2,0 0,40
2015 2,22 0,45

L N B T o W i

chtél. Zainteresovali moje odménovani
na celkovych vysledcich, takze jsem
vzdycky rozumné zvazoval, co pod-
nik potrebuje a bez ceho mtzeme byt.
Vlastné uz jsem se choval jako majitel.
Dokonce si mé pojistili na Zivot asi na
90 miliont korun. Mél jsem pojistku
jako tehdy Nedvéd,* sméje se Pelc,
ktery se dnes chlubi tim, Ze nakonec
vydeélal fondu ¢trnactinasobek z kaz-
dého jim investovaného dolaru.

Jejich cesty se rozesly v roce 2006,
kdy mu fondy svou majoritu nabidly
k odkoupeni. Pelc si vzal na devade-
satiprocentni podil zhruba palmiliar-
dovy avér (mél u bank historii a nové
i ruceni) a pustil se do splaceni. Dnes

uz proti podilu nedluzi nic, i proto
jsme jeho majetek loni mohli od-
hadnout na zhruba 2,5 miliardy ko-
run. ,Myslim, ze rodina bude podnik
stale vlastnit a bude tu takova kom-
binace manazerského a rodinného
rizeni. Coz uz je i dnes planuje
Zdenék Pelc, ktery je jednou rozve-
deny a ma ¢tyti déti se dvéma part-
nerkami - jak #ik4, ,v systému 3+1¢,
Dva potomci uz spojili kariéru s otco-
vou firmou: Pelctv nejstarsi syn Zde-
nék je pravnik a v GZ Media ma pod
sebou persondlni a pravni oddéleni,
nejstarsi dcera Petra tu pred odcho-
dem na rodic¢ovskou pracovala jako
$éfka controllingu. O firmu je tak po-
starano a Pelc se bavi predstavou, Ze
nejmladsi, dnes tfindctileta dcera by
mohla byt lékarkou, aby jednou bylo
postarano i o néj.

A ON PAK TREBA BUDE uy jen
v klidu poslouchat sviij gramofon
z Litovle a na ném vinyly, které vyro-
bili v jeho firmé - od novych U2 az
po archivni nahravky Bee Gees nebo
Smokie. ,To mam strasné rad, to vite,
hudba mého mladi, sméje se. A je
presvédcen, ze pravé gramofonim
bude znovu pattit hudebni budouc-
nost. ,,Uz ted zazivaji velky comeback.
V Americe se predloni prodalo devét
set tisic novych gramofonu do béz-
nych domadcnosti. A to je jenom zaca-
tek. A kazdy, kdo si koupi gramofon, si
k nému koupi i osm, deset prvnich de-
sek. To uz vam hodji slusné ¢islo,“ li-
buje si Pelc.

Vinylum pry vzdycky véfil, ale
az posledni 1éta se jeho slova potvr-
zuji naplno. Hudebnici, jesté nedavno
okouzleni moznostmi modernich

technologii, sami dochazeji k tomu,
Ze na vinylu zni hudba prosté lip nez
ta komprimovana v digitalnim for-
matu. Co donedavna tvrdili jen nejza-
tvrzelejsi dydzejové a znalci klasické
hudby, dnes uznavaji i popové hvézdy.
Ve zrychleném svéte se zkratka stard
dobra gramodeska stala jakymsi syno-
nymem kvalitni hudby, néceho hma-
tatelného, trvalého. A tudiz i velmi
maddniho, nebot i hudebni prumysl se
veze na vIné nostalgické retromanie:
mezi nejvétsi propagatory vinyli dnes
patri tfeba Madonna nebo Lady Gaga.
Mit nahravku na vinylu, ¢i dokonce

Qo000 000

vypravne provedenou dvojdesku je
dnes mezi hvézdami otdzkou prestize.
Ovsem poptavka je mnohem vétsi
nez mozna vyroba. ,Vinyl je dnes na
pridel. Vydavatelstvi striktné urcuji,
ktery interpret vinyl dostane a ktery
ne. Dostanou ho prosteé jen ti privile-
govani. Nejvétsi hvézdy,” kr¢i rameny
Pelc. Tuhle praxi by vsak gramofirmy
rady zmeénily. Vinylova deska je pova-
zovana za prémioveé zbozi. A zakaznici
si za ni tudiz radi priplati, coz by v ére
skomirajictho hudebniho byznysu, kde

0

hudebni vydavatelstvi kvuli propa-
dim prodeju hudby a nelegalnimu
stahovani uz ani nezverejnuji klasické
prodejni zebricky nejprodavanéjsich
interprett, mohlo znamenat revo-
luc¢ni zménu k lepsimu. Zatim vsak
tolik vinyla, kolik by si velka vydava-
telstvi prala, zkratka vyrobit nejde.

V tombhle pripadé vsak nejde
o chybéjici pracovni silu. Chybi

o
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technologie, na kterych se da vinyl dé-
lat. VétSinu ze stroju, které na svété
zustaly a prezily digitalni éru, vlastni
pravé Zdenék Pelc. Redi o vizionéi-
stvi, jimiz ho oslavuji i zahrani¢ni mé-

dia, ale odmita. ,,To byla moje Setrnost.

Bylo mi lito je vyhodit.“ Dneska ma
ve vyrobnich haldch i 40 let staré lisy
na vinylové desky, které jsou znovu
v provozu - a funguji bezchybné.
A nemalé penize Pelc investoval i do
vyvoje téch novych. S riznym tspé-
chem. Prvni moderni lisy pry vznikaly
metodou pokus-omyl a nékteré z nich
jsou uz paradoxné opét davno ve
$rotu. ,,Ale byla to dulezita zkuSenost.
Kdyz ted skuteéné prislo na to, Ze po-
ptavka po deskach zacala prudce rast
a staré vyrobni zarizeni nestacilo, po-
ucili jsme se z toho, co jsme tehdy
udélali blbé, zkonstruovali jsme lis
poradny, lepsi, nez byly ty staré, a za-
c¢ali jsme je vyrabét. Dneska uz je po-
lovina stroju v lisovné zbrusu novych.
Ale samoziejmé je neprodavame, to
bychom byli sami proti sobé, jsme je-
dini, kdo tohle umi,* konstatuje.

Jediné, na co si jeho firma zatim
netroufd, je vyroba novych rezacek —
prepisovych stroju, které elektromag-
neticky zdznam prevadéji do mecha-
nického zarizeni. KdyZ o ném Zdenék
Pelc mluvi, méate pocit, ze tenhle sou-
struh, ktery ryje zvuk diamantovym
hrotem do ocelového plechu pokry-
tého médi, je tou nejkrasnéjsi véci na
svété. ,Uzasnd technologie. A neni
k dostani. My jich mame pét. Co
bylo volného na trhu, to jsme skou-
pili,“ chlubi se zdejsi majitel. Z oce-
lového plechu pak v galvanické lazni
vznikne otiskem matrice, z niz se pak
lisuje realna deska vyrobena ze smési
kopolymer vinylchlorid-vinylacetatu
a z PVC. ,Dalsi soucasti té hmoty jsou
pak uz tajemstvi nasi kuchyné, jsme
takova Becherovka mezi deskami,”
chlubi se Pelc.

Jeho firma tak dokaze i nejveét-
$im hudebnim vydavatelstvim v Cele
s takovymi giganty, jako je treba
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Universal Music, dodat kompletni
desku na kli¢ véetné kompletni vy-
roby obalu i vSech etiket a jejich kom-
pletace. ,,Diky tomu mame velmi
hezké marze. Na deskach jsou jesté

0 néco veétst, ale to je taky davod, pro¢
se na hony vyhybam jednoduchym
produktim ve velkych nakladech. To
muze délat kazdy. Mé vic zajima ni-
che market, specializované véci. Tam
jsou zakazky podstatné mensi, stoupa
uloha prace, je tam daleko mensi kon-
kurence, coz zjemnuje tlak na cenu,

a jde o slozité, komplikované vy-
robky, kde je treba spousta pridané
hodnoty, coz je dalsi faktor, ktery nas

zvyhodnuje. A nasi zakaznici tohle
dovedou ocenit.“

CO BUDE DAL? Zdenék Pelc razi
teorii, Ze vinylu je na trhu porad
malo a budou jen pribyvat. ,,Samo-
zrejme vim, ze vinylové desky nikdy
nebudou konkurovat stahovani skla-
deb, ale bude se jich prodavat stale
vic. Ted se rozjizdi opravdu revoluéni
vlna“ rika muz, ktery o sobé jinak
rik4, Ze ma hudebni sluch jako Sme-
tana tfi dny pred smrti a zdraznuje,
Ze v zivoté i v praci preferuje evoluci
pred revoluci. Proto rozsiruje svou
vyrobu na severoamericky kontinent
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(ktery déla tretinu jeho trzeb z vi-
nyl), proto vyviji nové lisy a sku-
puje staré vybaveni od jinych firem.
A proto také za¢ind uvazovat, jak pro-
niknout na asijsky trh. Presné rec¢eno
do Ciny. Ta totiz na rozdil od zédpadni
Evropy a Spojenych stati na porad-
nou LP renesanci stale ceka. Podle
Pelce za to mtze hlavné cenzura, kte-
rou terminologii socialistického re-
zimu nazyva ,strach pred kulturni
diverzi“. ,Vypalovani tam neni pod
kontrolou, ale kdyz se tam doveze
vinyl, zastavi zbozi na hranici, musi
se sepsat texty pisnicek, prelozit do
¢instiny a pak poslat na vSechny ty
okresni a statni vybory, aby k nim za-
ujaly ideologické stanovisko. To trva
treba rok. A mezitim se z hitovky, za
niz by byl nékdo ochoten zaplatit
prémii na vinylu, stane oposlouchana,
neprodejnd véc,“ vysvétluje. Nabizi se

tak vyroba pfimo na misté, kterd uz
by tolik regulovana nebyla. Prave

k ni ted hleda $éf GZ Media vhod-
ného partnera. ,,S jednim se domlou-
vame dlouho a nikam to nevede,
nastal ¢as poohlédnout se po jiném.
Do dvou tf1 let chei s vinylem expan-
dovat do Ciny, Hongkongu nebo do
Singapuru. I kdyz vim, Ze vim tam

Na druhou stranu Zdenék Pelc ne-
patri mezi byznysmeny, ktefi jsou
ochotni pripustit jen jeden smér — do-
predu a nahoru. Sdm rad rika, Ze jen
ekonom nebo blbec si mysli, Ze vse
muze rust donekonec¢na, a podle toho
md naladény cely svtj pristup k zivotu
i k podnikéni. ,,Muze se stat, Ze nam to
zase celé klesne. A co. Tak se z péti set

VINYLY NIKDY NEBUDOU KONKUROVAT
STAHOVANI SKLADEB, BUDE SE |ICH ALE
PRODAVAT STALE VIC. TED SE ROZJiZDi
REVOLUCNI VLNA. A MY JSME U TOHO.

na byznys muze nékdo lehce sko-
¢it a ze se tam kopiruje ve velkém,*
dodava.

miliont zisku vratime na tfi sta, jako
jsme mivali v minulosti bézné. A zili
jsme z toho také dobre

INZERCE
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Luxusni americké postele King Koil® a Serta®

www.royalcomfort.cz
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IV ENeTAV] ZDENEK PELC

@ Mercedes-Benz PragueFashionWeek

Jak se déla deska

Krtek Zderka Milera ve

filmu valel gramofonovou
desku z tésta, do kterého
pfimichal zpév ptackl, Amélie
z Montmartru si predstavovala,
ze se desky vyrabéji podobné
jako palacinky. My vam ted
ukdzeme, jak gramodeska
vznika doopravdy. A nebojte,
ze prijdete o iluze, porad je to

magicka podivand. Na zaCatku ReE e IR oo ] desky pokryté médi. Ve s
je zvuk, na konci krasny vinyl. &chto soustruhl uz jen pdr. Vétsinu astni Zdenék Pelc.
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Polotovar ma
tvar kolacku. Diky
specidlnimu barvivu ’
jsou dnes vinyly .
W 4 nejen klasicky cerné: . -
thtz "y“;u szn”jge vyrabéji se ve viech -4
Olova deska. Jde barvach duhy.Jiei
o] smé@kopolymer o 16 —23 / 3 / 2016
'inyIC ori .z .z ry
vinyTCets Ateliéry Strahov (Ateliér A1, Vanickova 2, Praha 6)
www.mbpfw.com, facebook.com/mbpfw
The best or nothing.
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